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 สัญญาณคุณภาพบัญชีหน้ีธุรกิจล่าสุด ขยับข้ึน 
 

ภาพรวมหน้ีด้อยคุณภาพของระบบธนาคารพาณิชย์ ไตรมาส 2/2568 ขยับ

ขึ้น น าโดย สินเชื่อธุรกิจ 

จากข้อมูลระบบธนาคารพาณิชย์ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ในไตรมาส 2/2568 

สะท้อนว่า สัดส่วน NPL หรอื Stage 3 ต่อสินเช่ือรวม เพิ่มข้ึนมาอยู่ท่ี 2.83% จาก 2.81% ใน

ไตรมาส 1/2568 (รูปที่ 1) โดย NPL ท่ีเพิ่มข้ึนส่วนใหญ่ยังคงมาจากสินเช่ือธุรกิจ SMEs 

(7.79%) ขณะท่ี NPL ของสินเช่ือธุรกิจรายใหญ่ค่อนข้างทรงตัว (1.01%) ส่วน NPL ของสินเชื่อ

รายย่อยน้ัน แม้จะลดลงบ้างในไตรมาส 2/2568 แต่ก็ยังอยู่ในระดับสูง ไม่ว่าจะเป็นสินเชื่อที่อยู่

อาศัย (4.07%) สินเชื่อบัตรเครดิต (3.92%) สินเชื่อบุคคล (2.76%) และสินเชื่อเช่าซื้อ (2.06%)   

สินเช่ือ Stage 2 หรือสินเช่ือท่ีมีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต 

ปรบัตัวเพิ่มข้ึน มาท่ี 6.80% ต่อสินเช่ือรวมในไตรมาส 2/2568 จากไตรมาสแรกที่ 6.73% แต่

เป็นท่ีน่าสังเกตว่า สินเช่ือ Stage 2 ของพอร์ตสินเช่ือธุรกิจ SMEs ปรับตัวลงเล็กน้อย ซึ่ง

สถานการณ์ด้อยคุณภาพของหน้ี SMEs ที่มีทิศทางดีขึ้นดังกล่าว คาดว่าจะเป็นผลมาจากการปรบั

Key Focus 
▪ บทความน้ีมุ่งศึกษา Big Data จากฐานข้อมูลนิติบุคคลท่ีไม่เปิดเผยตัวตนของเครดิตบูโร 

ซ่ึงมีความพิเศษกว่าฐานข้อมูลอ่ืน เน่ืองจากสามารถลงรายละเอียดได้ในระดับบัญชี ท าให้

สามารถเจาะข้อมูลได้ลึกขึ้นในด้านระยะเวลาค้างช าระ ขนาดและประเภทธุรกิจ เพื่อดูผลของ

ปัจจัยเฉพาะที่กระทบความส าเรจ็ในการแก้หน้ี และสิ่งที่ควรด าเนินการต่อในอนาคต 

▪ ภาพรวมหน้ีด้อยคุณภาพของบัญชีธุรกิจในฐานข้อมูลเครดิตบูโร ไตรมาส 1/2568 แม้จะเริ่ม

ทรงตัว แต่ประเด็นส าคัญท่ีพบคือ การย้าทิศทางท่ีแย่กว่าหลังโควิด โดยธุรกิจยิ่งมีขนาด

เล็ก ปัญหาคุณภาพหน้ียิ่งมีความรุนแรงข้ึน ขณะท่ี เริม่มีสัญญาณปัญหาหน้ีด้อยคุณภาพ 

ขยายวงกว้างข้ึน จากกลุ่มธุรกิจขนาดเล็ก ขยับข้ึนมาท่ีธุรกิจขนาดกลาง-ใหญ่ โดยเฉพาะ

ธุรกิจที่พักแรม ค้าส่งค้าปลีก ก่อสรา้งและอสังหารมิทรพัย์ 

▪ จากการวิเคราะห์พฤติกรรมการช าระหน้ี พบว่า การปรบัโครงสรา้งหน้ีเชิงรุกของสถาบัน

การเงินเจ้าหน้ี มีประสิทธิผลในการช่วยชะลอปัญหาหน้ีเสียได้ในกลุ่มหน้ีท่ียังมีวันค้าง

ช าระไม่มาก แต่หากค้างช าระนานจนถูกจัดช้ัน NPL แล้ว โอกาสกลับมาสู่ช้ันหน้ีดีข้ึนจะมีไม่ถึง 

10% ดังน้ัน การป้องกันปัญหาหน้ีเสียในภาวะท่ีเศรษฐกิจยังมีความไม่แน่นอนสูง จึงควร

เน้นช่วงก่อนการเป็น NPL มากขึ้น อย่างไรก็ตาม ท้ายสุด การแก้หน้ีอย่าง ‘ย่ังยืน’ ต้องอาศัย

การปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสรา้งรายได้ให้ธุรกิจ  
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โครงสรา้งหน้ีตามเกณฑ์ Responsible Lending (RL)1 และโครงการแก้หน้ีต่าง ๆ ของทางการ

และธนาคารพาณิชย์ อาทิ โครงการคุณสู้เราช่วย เป็นต้น 

รูปท่ี 1 สัดส่วนหน้ีด้อยคุณภาพ (Stage 2 และ 3) ของระบบธนาคารพาณิชย์ ไตรมาส 2/2568 

 
หมายเหตุ: *สินเช่ือที่มีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต  

ที่มา: ธปท., KResearch 

เจาะบัญชีสินเชื่อธุรกิจจากฐานข้อมูลเครดิตบูโร เห็นสัญญาณผิดนัดช าระ

ในช่วง 31-90 วันมากขึ้น 

บทความตั้งแต่ส่วนน้ีเป็นต้นไป จะพิจารณาชุดฐานข้อมูลของบรษัิท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด 

(เครดิตบูโร  หรือ NCB)  ซึ่ งในรายงานฉบับน้ีจะเน้นฐานข้อมูลฝ่ังบัญชีลูกหน้ี ธุรกิจ 

(Commercial Data Base) ท่ีเป็นบัญชีนิติบุคคล (Juristic Persons) ที่ไม่เปิดเผยข้อมูล

ตัวตน ซึ่งแตกต่างจากชุดข้อมูลเครดิตบูโรที่เป็นฝั่ งบัญชีลูกหน้ีครวัเรอืน และข้อมูลทางการอ่ืนๆ ที่

เผยแพรสู่่สาธารณะ  

แม้ว่าข้อมูล NCB ท่ีใช้ในการวิเคราะห์จะเป็นของไตรมาส 1/2568 แต่เน่ืองจากเป็นข้อมูลใน

ระดับบัญชีย้อนหลัง ท าให้สามารถวิเคราะห์ภาพออกมาในหลายมิติและมุมมองท่ีละเอียด

มากข้ึน ซ่ึงช่วยให้สามารถเข้าใจแนวโน้ม (Trend) ท่ีมีนัยส าคัญต่อทิศทางเชิงนโยบายได้

ชัดเจนข้ึน ซ่ึงจะมีการน าเสนอในส่วนถัดไปของบทความน้ี 

ข้อมูลสินเชื่อธุรกิจล่าสุด ณ ไตรมาส 1/2568 พบว่า หน้ี NPL (รวมหน้ีที่มีวันค้างช าระตั้งแต่ 91 

วันขึ้นไป และหน้ีที่ได้มีการ Write-offs ไปแล้ว) และหน้ี Special Mention (SM หรือหน้ีที่มีวัน

ค้างช าระ 31-90 วัน) มีสัดส่วนรวมกันอยู่ที่ 5.03% ของสินเชื่อธุรกิจโดยรวม ซึ่งทรงตัวเมื่อเทียบ

กับ 5.02% ในช่วงปลายปี 2567 อย่างไรก็ตาม สถานการณ์หน้ีด้อยคุณภาพจากฝ่ังภาคธุรกิจ 

กลับเคยดีกว่าน้ีในช่วง 1 ปีหลังเปิดประเทศจากเหตุโควิด โดยเฉพาะในไตรมาส 2/2566 ที่มี

สัดส่วนหน้ีที่มีปัญหาการด้อยคุณภาพ (SM & NPL) ที่ 4.39%  

นอกจากน้ี เมื่อจ าแนกตามระยะเวลาการค้างช าระ กลับพบสัดส่วนหน้ีท่ีมีวันค้างช าระ 31-90 

วันเพิ่มสูงข้ึน เมื่อเทียบกับสถานการณ์ในช่วง 1 ปีหลังเปิดประเทศ (รูปท่ี 2)  ซึ่งสะท้อน

ความสามารถในการช าระหน้ีของภาคธุรกิจที่ยังไม่ปกติ สอดคล้องกับภาพรวมเศรษฐกิจไทยที่มี

การฟ้ืนตัวช้าและไม่ทั่วถึง  

                        
1 ก าหนดให้มีการปรบัโครงสรา้งหนี้ 1 ครัง้ก่อนเป็นหนี้เสีย และอีกหนึ่งครัง้หลังเป็นหนี้เสียส าหรบัลูกหนี้รายย่อยและเอสเอ็มอี 



 

 

4 Vol.1 No.3   4 September 2025 In-depth Research 

 

รูปท่ี 2  สินเช่ือธุรกิจ จ าแนกตามวันค้างช าระ  

 
ที่มา: NBC, KResearch 

สินเชื่อธุรกิจย่ิงมีขนาดเล็ก ปัญหาการผิดนัดช าระหน้ีย่ิงชัดเจนกว่าธุรกิจที่มี

ขนาดใหญ่ขึ้น 

รายงานฉบับน้ี จัดแบ่งสินเชื่อธุรกิจออกเป็น 5 กลุ่มตามขนาดยอดคงค้างสินเชื่อ ได้แก่  

1) สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ มียอดคงค้างสินเชื่อมากกว่า 500 ล้านบาท 

2) สินเชื่อธุรกิจขนาดกลาง มียอดคงค้างสินเชื่อมากกว่า 100-500 ล้านบาท 

3) สินเชื่อธุรกิจขนาดเล็ก มียอดคงค้างสินเชื่อมากกว่า 20-100 ล้านบาท 

4) สินเชื่อธุรกิจขนาดไมโคร มียอดคงค้างสินเชื่อมากกว่า 5-20 ล้านบาท 

5) สินเชื่อธุรกิจขนาดซุปเปอรไ์มโคร มียอดคงค้างสินเชื่อไม่เกิน 5 ล้านบาท 

การศึกษาพบว่า ธุรกิจตั้งแตข่นาดเล็กลงมา มีปัญหาหน้ีด้อยคุณภาพมากท่ีสุด โดยธุรกิจกลุ่ม

ซุปเปอรไ์มโครมีสัดส่วนหน้ีค้างช าระเกิน 90 วัน หรอื NPL ในสัดส่วน 14.81% ตามมาด้วยกลุ่มไม

โคร (12.11%) กลุ่มขนาดเล็ก (9.75%) กลุ่มขนาดกลาง 6.51% และกลุ่มขนาดใหญ่ 1.37% 

นอกจากน้ี เป็นที่น่าสังเกตว่า สถานการณ์ NPL ของธุรกิจขนาดซุปเปอรไ์มโคร ไมโคร และขนาด

เล็ก มีทิศทางที่เพ่ิมข้ึนค่อนข้างชัดเจนติดต่อกันมาแล้วหลายไตรมาสอีกด้วย (รูปที่ 3) 

อย่างไรก็ตาม สัดส่วนหน้ีท่ีเพิ่งค้างช าระ 1-30 วัน ของทุกกลุ่มธุรกิจ ปรบัตัวลดลง โดยเฉพาะ

ตั้งแตไ่ตรมาส 2/2567 เป็นต้นมา ซึ่งเป็นผลจากกิจกรรมการปรบัโครงสรา้งหน้ีที่เพ่ิมข้ึนชัดเจน

ในธุรกิจทุกขนาดตั้งแต่ช่วงต้นปี 2567 (รูปที่ 4) หลังการเริ่มใช้เกณฑ์ Responsible Lending 

(RL) ของ ธปท.  ซึ่งสินเชื่อที่ปรบัโครงสรา้งหน้ีส่วนใหญ่ หรอืราว 87.8% จะเป็นบัญชีของลูกค้าที่

ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรฐั (SFIs) และเป็นบัญชีที่เพ่ิงมีวันค้างช าระไม่

เกิน 30 วันในสัดส่วนสูงถึง 77.9% ซึ่งสะท้อนแนวทางการแก้ปัญหาหน้ีเชิงรุกก่อนการเป็นหน้ีเสีย 

ช่วยยับย้ังไม่ให้หน้ีด้อยคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
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รูปท่ี 3  หน้ีค้างช าระ จ าแนกตามขนาดธุรกิจ  

 
หมายเหตุ: ไม่รวมบัญชี OD 

ที่มา: NCB, KResearch 

 

รูปท่ี 4  กิจกรรมการปรับโครงสร้างหน้ีเร่งข้ึนหลังเริ่มใช้เกณฑ์ Responsible Lending ต้นปี 
2567  

 
หมายเหตุ: * หลักเกณฑ์ Responsible Lending ที่เน้นการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ผ่านการปรบัโครงสรา้งก่อนและหลังเป็นหนี้เสียลูกหนี้รายย่อย
และ SMEs 

ที่มา: NCB, KResearch 

 
 

 ธุรกิจใดเสี่ยงกว่ากัน ? 
 

ส่องข้อมูลในภาพรวม...พบธุรกิจหลักส่วนใหญ่มีคุณภาพหน้ีถดถอยลง 

ท่ามกลางเศรษฐกิจไทยท่ีฟ้ืนตัวไม่ท่ัวถึง และมีความไม่แน่นอนสูง จึงท าให้ปรากฎสัญญาณ

เปราะบางของคุณภาพสินเช่ือในเกือบทุกธุรกิจหลัก (รูปที่ 5) อาทิ ธุรกิจค้าส่งค้าปลีก ธุรกิจ

ก่อสรา้งและอสังหารมิทรพัย์ รวมถึงธุรกิจที่พักแรม ดังจะเห็นได้จากสัดส่วนหน้ีค้างช าระตั้งแต่ 31 

วันขึ้นไปต่อสินเชื่อรวมในธุรกิจดังกล่าวที่ปรบัตัวสูงขึ้นเมื่อเข้าสู่ปี 2568 ขณะที่ แม้ภาคการผลิต

จะมีสัดส่วนหน้ีค้างช าระตั้งแต่ 31 วันข้ึนไป ขยับลงเล็กน้อยในไตรมาสล่าสุด แต่ก็ยังอยู่ในระดับ

ค่อนข้างสูง  
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รูปท่ี 5  สัดส่วนหน้ีท่ีมีปัญหาการด้อยคุณภาพ (ผิดนัดตั้งแต่ 31 วันข้ึนไป) จ าแนกตามประเภท
อุตสาหกรรมหลัก 

 
หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนสินเช่ือของแต่ละธุรกิจต่อสินเช่ือรวม ณ 1Q-2568 

ที่มา: NCB, KResearch 

 

รูปท่ี 6  สถานการณ์การด้อยคุณภาพของหน้ีในมิติของ SM และ NPL จ าแนกตามประเภทธุรกิจ
หลัก 

 
หมายเหตุ: %SM หมายถึง หนี้ที่ผิดนัดช าระ 31-90 วัน, %NPL หมายถึง หนี้ที่ผิดนัดช าระตั้งแต่ 91 วันข้ึนไป 

ที่มา: NCB, KResearch 

ลักษณะการเสื่อมของคุณภาพหน้ีในธุรกิจท่ีพักแรม ค้าส่งค้าปลีก รวมถึงก่อสร้างและ

อสังหารมิทรพัย์ฯ เห็นผ่านหน้ีช้ัน SM ท่ีเพิ่มข้ึน (รูปที่ 6) หลังเศรษฐกิจไทยเริ่มเผชิญปัญหา

จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ชะลอแรงส่งลง รวมถึงสถานการณ์หน้ีครวัเรอืนสูงที่กระทบปัญหา

อ านาจซ้ือของภาคครวัเรอืน โดยเฉพาะกับสินทรพัย์ขนาดใหญ่ เช่น บ้านและที่อยู่อาศัย รวมไปถึง

ภาคเอกชนชะลอการลงทุนใหม่ ๆ ออกไป 

จุดส าคัญท่ีต้องติดตามจะอยู่ท่ีสถานการณ์หน้ีของธุรกิจค้าส่งค้าปลีก เพราะจากข้อมูลในรูปที่ 

5 และรูปที่ 6 จะพบว่า ธุรกิจค้าส่งค้าปลีกเป็นธุรกิจเดียวที่เห็นสัดส่วน NPL ที่ขยับขึ้นติดต่อกัน
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หลายไตรมาส รว่มกับสัญญาณสะท้อนผ่าน SM ซึ่งย้าผลด้านลบของปัญหาคุณภาพหน้ีที่เป็นผล

พวงมาจากปัญหาอ านาจซื้อของผู้บริโภคในประเทศ การแข่งขันกับธุรกิจ Social Commerce 

และปัจจัยถ่วงเพ่ิมเติมจากแนวโน้มการแข่งขันกับสินค้าต้นทุนต่าจากประเทศจีน  

SMEs ได้รบัผลกระทบหนัก ขณะที่ปัญหาคุณภาพหน้ีขยายวงลามมาที่ธุรกิจ

รายกลางและรายใหญ่มากขึ้น 

ภาพท่ีปรากฏส าหรับธุรกิจหลักข้างต้น คือ SMEs มีการถดถอยของคุณภาพหน้ีติดต่อกัน

หลายไตรมาส ซ่ึงครอบคลุมทั้งธุรกิจที่พ่ึงพาก าลังซ้ือจากต่างประเทศและในประเทศ อย่างเช่น

ธุรกิจภาคการผลิตและที่พักแรม และธุรกิจที่พึ่งพาก าลังซื้อจากในประเทศเป็นหลัก อย่างเช่น 

ธุรกิจค้าส่งค้าปลีก ก่อสรา้งและอสังหารมิทรพัย์  

จุดท่ีน่าห่วงคือ การขยายวงของปัญหาการด้อยลงของคุณภาพหน้ีได้ลามมาท่ีลูกค้าขนาด

ใหญ่ โดยเฉพาะในกรณีของสินเช่ือธุรกิจท่ีพักแรม ขณะที่ธุรกิจค้าส่งค้าปลีกจะเห็นปัญหาชัด

ขึ้นที่ลูกค้าขนาดกลาง ส่วนธุรกิจก่อสร้างและอสังหารมิทรัพย์น้ัน ปัญหาสะท้อนออกมาในกลุ่ม

ลูกค้าขนาดกลางและขนาดใหญ่ ซึ่งอาจหมายความถึงผลพวงจากปัญหาเศรษฐกิจที่ขยายวง

กว้างขึ้นเรือ่ย ๆ (รูปที่ 7) 

รูปท่ี 7  หน้ีด้อยคุณภาพจ าแนกตามขนาดธุรกิจ ในสาขาธุรกิจหลัก 4 ประเภท 

 
หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนของสินเช่ือแต่ละขนาดต่อสินเช่ือรวมของแต่ละธุรกิจ ณ 1Q-2568 

ที่มา: NCB, KResearch 

แม้ข้อมูลหน้ีด้อยคุณภาพล่าสุด ช้ีว่าภาคการผลิตมีหน้ีด้อยคุณภาพท่ีลดลง แต่คงต้องติดตาม

ความสามารถในการช าระหน้ีในระยะข้างหน้าอย่างใกล้ชิด เน่ืองจากแนวโน้มเศรษฐกิจไทย

ในช่วงครึ่งปีหลังอาจชะลอลงเมื่อเทียบกับช่วงครึ่งแรกของปี เพราะขาดแรงส่งในภาคการผลิต

และการส่งออก หลังจากได้รบัแรงหนุนไปมากแล้วจากประเด็น Front Loading ในช่วงก่อนการ

ปรับขึ้นภาษีสินค้าน าเข้า (Tariffs) ของสหรัฐฯ  โดยศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่า ภาคการส่งออก
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ของไทยจะได้รับผลกระทบชัดเจนขึ้นจาก Tariffs ของสหรฐัฯ จนมีโอกาสหดตัวในช่วงครึ่งหลัง

ของปี 2568 ดังน้ัน จึงมีโอกาสสูงท่ีจะเริม่เห็นสัญญาณการถดถอยของคุณภาพหน้ีท่ีชัดเจน

ข้ึนของภาคการผลิต รวมถึงภาคธุรกิจหลักอ่ืน ๆ ด้วยเช่นกัน โดยต้องติดตามว่า ปัญหา

คุณภาพหน้ีจะขยายวงกว้างมาสู่ธุรกิจที่ใหญ่ขึ้นอย่างต่อเน่ืองหรอืไม่ 
 

 

 จัดแบ่งหน้ีใหม่ตามความสามารถในการรบัมือความผันผวนทางเศรษฐกิจ 
เพื่อเตรยีมออกแบบแนวทางแก้หน้ีที่เหมาะสม 
 

วิกฤตเศรษฐกิจหลายระลอก ท าให้ลูกค้ามีพฤติกรรมช าระหน้ีแบบไม่

สม่าเสมอ และแบบหยุดช าระหน้ี เพ่ิมสูงขึ้น 

เพื่อให้เห็นภาพเชิงพฤติกรรมการช าระหน้ีที่ชัดเจนขึ้น ซึ่งจะน าไปสู่การประเมินแนวทางแก้ไข

ปัญหาที่ตรงจุด ศูนย์วิจัยกสิกรไทยจึงได้จัดแบ่งกลุ่มหน้ีธุรกิจใหม่ตามลักษณะการช าระหน้ีราย

บัญชีในรอบ 1 ปีย้อนหลังของแต่ละจุดของเวลา โดยเริ่มจากการวิเคราะห์จากรหัสบัญชีตาม

ฐานข้อมูล Commercial Database ของเครดิตบูโร และจัดเกรดสถานะของบัญชีที่สอดคล้องกับ

พฤติกรรมการช าระหน้ี  

สุดท้าย จึงสามารถแบ่งสถานะบัญชีของหน้ีธุรกิจออกมาเป็น 4 กลุ่ม คือ  

1) สถานะปกติ (Good) 

2) สถานะเริม่มีปัญหา (Newly Impaired) ซ่ึงเริม่มีการค้างช าระของหน้ี  

3) สถานะดีสลับแย่ (On-Off) ซึ่งมีพฤติกรรมการค้างช าระหน้ี และกลับมาจ่ายได้ และ/หรือ

กลับมาค้างช าระอีกครัง้ เป็นต้น  

4) สถานะที่มีปัญหารุนแรง (Distressed) ซึ่งมีการค้างช าระหน้ีอย่างต่อเน่ืองในช่วงเวลาที่

ท าการศึกษา 

โดยสถานะหน้ีกลุ่มที่ 2-4 ตามมุมมองของสถาบันการเงินและเครดิตบูโร คือ บัญชีที่มีสถานะไม่

ปกติ โดยมักจะจัดอยู่ในกลุ่ม NPL พักหน้ี หรอือยู่ระหว่างกระบวนการทางกฎหมาย เป็นต้น 

รูปท่ี 8  การจัดแบ่งลูกหน้ี ตามสถานะและพฤติกรรมการช าระหน้ี 

 
หมายเหตุ: จากข้อมูลสถานะบัญชีของลูกหนี้ในรอบ 1 ปีที่ผ่านมา 

ที่มา: NCB, KResearch 
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ผลการศึกษาในส่วนน้ี พบว่า แม้บัญชีสินเช่ือธุรกิจส่วนใหญ่ถึงประมาณ 95% ยังอยู่ในกลุ่ม 

Good แต่ก็มีจ านวนท่ีลดลงจากปี 2567 ซ่ึงตรงข้ามกับจ านวนบัญชีในกลุ่ม On-Off และ 

Distressed ท่ีเพิ่มข้ึน โดยจ านวนบัญชีในกลุ่ม On-Off ณ สิ้นไตรมาส 1/2568 อยู่ที่ 1.37 หมื่น

บัญชี เพ่ิมข้ึนจาก 1.09 หมื่นบัญชีในปี 2567 ขณะเดียวกัน จ านวนบัญชีในกลุ่ม Distressed ก็

เพ่ิมข้ึนต่อเน่ืองจาก 4.97 หมื่นบัญชีในปี 2563 มาที่ 6.63 หมื่นบัญชีในปี 2567 และ 6.92 หมื่น

บัญชีในไตรมาส 1/2568 ตามล าดับ (รูปที่ 8) 

เพื่อให้เห็นความเคลื่อนไหวที่ชัดเจนขึ้น คณะผู้ศึกษาจึงได้ขยายกรอบระยะเวลา ย้อนหลังไปปี 

2562 ซึ่งครอบคลุมช่วงเวลาที่เศรษฐกิจไทยเผชิญปัญหาวิกฤตโควิด-19 ปัญหาการเมืองระหว่าง

ประเทศรสัเซีย-ยูเครน การเปลี่ยนผ่านทางการเมืองในประเทศ ปัญหาสงครามการค้า ปัญหาการ

ไหลเข้ามาของสินค้าราคาถูกจากจีน ปัญหาความเช่ือมั่นด้านการท่องเที่ยวของไทยในสายตา

นักท่องเที่ยวจีน เป็นต้น ซึ่งจากรูปท่ี 9 แม้จะพบว่า สัดส่วนบัญชีในกลุ่ม Good จะปรบัดีข้ึน

ในช่วงหลังโควิดท่ีมีการเปิดประเทศใหม่ ๆ แต่ทิศทางก็กลับแย่ลงอย่างต่อเน่ืองหลังจากช่วง

ปลายปี 2564 เป็นต้นมา ซ่ึงย้าว่า ปัญหาเศรษฐกิจหลายระลอกมีผลโดยตรงต่อความอยู่รอด

ทางธุรกิจ ซึ่งสามารถวัดได้จากความสามารถในการท าก าไรที่สะท้อนผ่านตัวเลขอัตรา

ผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือ (% ROE) ของบรษัิทจดทะเบียนที่ถดถอยลงอย่างต่อเน่ือง โดยมี

ค่าความสัมพันธ์ทางสถิติ (Correlations) กับสัดส่วนบัญชหีน้ีดี ถึงประมาณ 81%2 

 

รูปท่ี 9  ความเคลื่อนไหวของสถานะลูกหน้ีกลุ่มต่างๆ ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมา 

 
หมายเหตุ: จากข้อมูลสถานะบัญชีของลูกหนี้ในรอบ 1 ปีที่ผ่านมา 

ที่มา: NCB, KResearch 

                        
2 จริงอยู่ว่า % ROE จะเน้นไปที่บริษัทจดทะเบียนฯ ซึ่งเป็นบริษัทขนาดกลางและใหญ่ ขณะที่ บัญชีธุรกิจในภาพรวม 
ประกอบด้วยบัญชีเอสเอ็มอีจ านวนไม่น้อย  แต่ % ROE ดังกล่าว น่าจะสามารถใช้เป็น Proxy ของความสามารถในการท า
ก าไรของภาคธุรกิจไทยได้ โดยเฉพาะในช่วงขาลง ที่แม้กระทั่งธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มีสายป่านยาวกว่าธุรกิจเอส
เอ็มอีนั้น ก็ยังไม่สามารถทัดทานผลกระทบจากปัจจัยภายนอกได้ นั่นหมายความว่า ขนาดของผลกระทบส าหรบัธุรกิจเอสเอม็อี 
ก็น่าจะรุนแรงกว่ามาก 



 

 

10 Vol.1 No.3   4 September 2025 In-depth Research 

ธุรกิจขนาดยิ่งเล็ก สัดส่วนหน้ีท่ียังมีสถานะ Good ยิ่งต่าลง (รูปที่ 10) โดยเฉพาะธุรกิจในกลุ่ม

ขนาดเล็ก ไล่ลงไปยังธุรกิจขนาดไมโคร และซุปเปอร์ไมโคร ที่เห็นสัดส่วนสินเชื่อในกลุ่ม Good 

ลดลงช้ันเจนตั้งแต่ปี 2567 

รูปท่ี 10  สถานะลูกหน้ี จ าแนกตามขนาดธุรกิจ 

 
หมายเหตุ: จากข้อมูลสถานะบัญชีของลูกหนี้ในรอบ 1 ปีที่ผ่านมา 

ที่มา: NCB, KResearch 

 

การปรบัโครงสรา้งหน้ีช่วยได้เพียงใด? 

ในส่วนน้ี เริม่ต้นจากการศึกษาธรรมชาติการไหลของหน้ีเมื่อบัญชีสินเชื่อธุรกิจเริม่มีสัญญาณของ

ปัญหาหน้ีด้อยคุณภาพ ว่ามีโอกาสจะเลื่อนช้ันกลับมาดีข้ึน หรอืแย่ลงอย่างไรในไตรมาสถัดไป ซ่ึง

ศูนย์วิจัยกสิกรไทยพบว่า เมื่อหน้ีเริม่มีวันค้างช าระเกิน 1 เดือนไปแล้ว อาทิ ค้างช าระในช่วง 

31-60 วัน พบว่า บัญชีดังกล่าวยังมีโอกาสการฟ้ืนตัวกลับมาสู่ช้ันท่ีดีข้ึนถึง 35.1% ในไตร

มาสถัดไป ในทางกลับกัน พบว่า มีบัญชีอีกกลุ่มหน่ึงราว 11.8% จะไหลลงไปสู่หน้ีช้ัน NPL ในไตร

มาสถัดไป (รูปที่ 11) 

รูปท่ี 11  ธรรมชาติของหน้ี...เมื่อเพิ่งเริม่ค้างช าระ โอกาสการฟ้ืนตัวยังพอมี 

 
หมายเหตุ: ไม่นับรวมบัญชี OD, *เฉพาะบัญชี active ระหว่าง 4Q-2567 ถึง 1Q-2568 

ที่มา: NCB, KResearch 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีบัญชีลูกหน้ีมีวันค้างช าระท่ีนานข้ึนจนเป็น NPL อัตราความส าเรจ็ใน

การแก้หน้ีด้วยวิธีปรบัโครงสรา้งหน้ีจะลดลง ซ่ึงน่าจะเป็นผลจากทั้งปัญหาสภาพแวดล้อมใน
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การประกอบธุรกิจที่เรือ้รงัรุนแรงเมื่อเวลาผ่านไป และแรงจูงใจในการกลับมาจ่ายหน้ีอีกครัง้ก็ย่ิง

ลดลง เพราะมูลหน้ีรวมขยายใหญ่ข้ึนตามภาระดอกเบี้ยที่เพ่ิมข้ึนตามระยะเวลาการค้างช าระ   

จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาหน้ีธุรกิจและครวัเรอืน พบว่า ลูกหน้ีจ านวนไม่น้อย

ยังมีความเชื่อที่ไม่ถูกต้อง เช่น คิดว่าเจ้าหน้ีไม่อยากช่วยแก้หน้ี จึงไม่กล้าเดินเข้ามาขอเจรจา, มี

ความเชื่อตามค าแนะน าในสื่อสังคมออนไลน์ว่า ให้หนีหน้ีเพื่อมารอเจรจาที่ศาล ซึ่งจะมีโอกาส

ได้รบั Haircut, ไม่อยากขายทรพัย์ลดหน้ี เพราะเป็นที่ดินหรอือสังหารมิทรพัย์ที่เป็นมรดกตกทอด, 

ให้ข้อมูลเท็จกับเจ้าหน้ี หรอืบอกข้อมูลไม่หมด จะได้เก็บทรพัย์สินบางส่วนไว้ก่อน หรอืการเลือกกู้

หน้ีนอกระบบ ใช้สินเชื่อบัตรเครดิต หรอืสินเชื่อบุคคลดอกเบี้ยสูง ๆ มาผ่อนหน้ีธุรกิจ ซึ่งความเชื่อ

และพฤติกรรมลักษณะน้ี เป็นอุปสรรคต่อความส าเรจ็ในการแก้หน้ีทั้งสิ้น  

ทั้งน้ี จากการศึกษาของศูนย์วิจัยกสิกรไทย พบว่า หน้ีท่ีเป็นกลายเป็นสถานะ NPL ไปแล้ว จะ

มีโอกาสเลื่อนช้ันสถานะกลับมาเป็นหน้ีปกติ หรอืมีวันค้างช าระไม่เกิน 30 วัน เพียง 9.2% (ใน

รอบระยะเวลา 1 ปีต่อมา) ขณะที่ สัดส่วนอีกประมาณ 87.9% ยังคงอยู่ที่สถานะช้ัน NPL ตามเดิม 

(รูปที่ 12) 

รูปท่ี 12  หน้ีค้างช าระยิ่งนานข้ึน ความส าเรจ็ในการแก้หน้ีจะยิ่งลดลง 

 
หมายเหตุ: ไม่นับรวมบัญชี OD, *เฉพาะบัญชี active ระหว่าง 1Q-2567 ถึง 1Q-2568 

ที่มา: NCB, KResearch 

 
 

 การออกแบบมาตรการแก้หน้ีอย่างยั่งยืน ต้องอาศัยหลายองค์ประกอบ 
 

ปัจจุบัน ทางการไทยมีมาตรการช่วยเหลือลูกหน้ีธุรกิจและลูกหน้ีครวัเรอืนหลายมาตรการ โดยฝั่ ง

ครวัเรอืน มีการออกแบบมาตรการตามระยะของปัญหาหน้ีสินและประเภทของหน้ีสิน ขณะที่ ฝั่ ง

ธุรกิจ มาตรการมักเน้นการครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั่วไป มากกว่าเฉพาะเจาะจง เช่น โครงการ

คุณสู้เราช่วยส าหรับลูกหน้ีเอสเอ็มอีที่มียอดสินเชื่อไม่เกิน 5 ล้านบาท และมหกรรมไกล่เกลี่ยข้อ

พิพาทของกรมบังคับคดีส าหรับหน้ี NPL รวมถึงมาตรการ Responsible Lending ส าหรับหน้ี

ก่อนและหลังการเป็นหน้ีเสีย 

ท้ังน้ี จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล NCB ในส่วนแรกของบทความน้ี จะเห็นว่า มาตรการ 

Responsible Lending มีประสิทธิผลมากท่ีสุดในการบรรเทาปัญหาการถดถอยของหน้ีเสีย 
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ผ่านการปรบัโครงสรา้งหน้ีก่อนท่ีลูกหน้ีจะถูกจัดช้ันเป็นหน้ีเสีย โดยการปรบัโครงสรา้งหน้ีจะ

ท าใหส้ัดส่วนการฟื้ นตัว (Success Rate) ของคุณภาพหน้ีในรูปท่ี 11 ขยับข้ึนจาก 35.1% เป็น

เกือบ 2 เท่า  

 

 
 

อย่างไรก็ตาม การแก้หน้ีธุรกิจอย่างยั่งยืน คงต้องอาศัยบรบิทและองค์ประกอบท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึง

จากการศึกษาของบทความน้ี ท าให้ศูนย์ วิ จัยกสิกรไทยเสนอแนวทางแก้ไขหน้ี ซ่ึง

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การจัดกลุ่มลูกหน้ี และออกแบบมาตรการเฉพาะที่

เหมาะสม 2) ความรว่มมือจากทุกฝ่าย และ 3) การปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจ ดังน้ี 

องค์ประกอบแรก : การจัดกลุ่มลูกหน้ี และออกแบบมาตรการเฉพาะที่

เหมาะสม 

เน่ืองจากแต่ละกลุ่มธุรกิจไม่ว่าจะเป็นขนาดธุรกิจและประเภทธุรกิจ มีสภาพปัญหา และความ

รุนแรงของระดับปัญหาที่แตกต่างกัน ผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังสถาบันการเงินเจ้าหน้ีและผู้ก าหนด

นโยบายจึงควรออกแบบมาตรการดูแลลูกหน้ีให้มีความเฉพาะเจาะจงมากข้ึน เพื่อให้เกิด

ประสิทธผิลของการแก้หน้ีท่ีมากข้ึนตามไปด้วย 

ศูนย์วิจัยกสิกรไทยจึงทดลองแบ่งกลุ่มหน้ีตามสถานะและพฤติกรรมการช าระหน้ี และเสนอ

มาตรการดูแลหน้ีเพิ่มเติม โดยจ าแนกมาตรการในช่วงก่อนเป็น NPL (Pre-NPLs) และหลังเป็น 

NPL (Post-NPLs)  

จากรูปที่ 13 จะเห็นได้ว่า ปัจจุบัน ช่วงสถานะก่อนที่ลูกหน้ีจะเป็น NPL หรือ Pre-NPLs จะมี

มาตรการ Responsible Lending (RL) การให้ความรูแ้ละค าแนะน า รวมถึงการให้การค้าประกัน

สินเชื่อผ่าน บสย. ซึ่งท าได้ในระดับจ ากัดตามข้อจ ากัดด้านเงินทุนของ บสย. ขณะที่ เมื่อสัญญาณ

เศรษฐกิจในระยะข้างหน้ายังมีความไม่แน่นอนสูง ข้อเสนอมาตรการใหม่ จึงควรพุ่งเป้าหมาย
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ไปท่ี 1) การดูแลลูกหน้ีดีหรือลูกหน้ีปกติ ท่ีรู้ตัวว่าธุรกิจตนเองมีโอกาสประสบปัญหาใน

อนาคต จนกระทบความสามารถในการจ่ายคืนหน้ี ให้มีโอกาส ‘ปรับเงื่อนไขการช าระหน้ี

ช่ัวคราว’ กับเจ้าหน้ี  และ 2) การปัดฝุ่นหรอืต่ออายุโครงการ Asset Warehousing ที่จะครบ

เงื่อนเวลาให้ธุรกิจที่เข้าโครงการ มาไถ่คืนทรพัย์ภายในปี 2569 โดยอาจสามารถออกแบบให้น า

วงเงินโครงการที่เหลือหลังการคืนทรพัย์ มาให้กับธุรกิจเอสเอ็มอี หรอืธุรกิจอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก

กลุ่มโรงแรม เพ่ือฝากทรพัย์ช่ัวคราว แลกกับภาระการผ่อนช าระหน้ีที่ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ซ่ึงจะ

ช่วยต่อลมหายใจของธุรกิจได้อีกหลายปีข้างหน้า   

ส่วนมาตรการช่วงหลังลูกหน้ีเป็น NPL แล้ว หรอื Post-NPLs น้ัน อาจมุ่งเน้นไปท่ี 1) มาตรการ

ดูแลเฉพาะธุรกิจ ดังเช่นในกรณีประเทศเกาหลีใต้  2) สนับสนุนกระบวนการจบหน้ีนอกศาล 

(Out-of-Court Workouts) เช่น การตีโอนทรพัย์จบหน้ี และการที่เจ้าหน้ีช่วยลูกหน้ีขายทรัพย์ 

เพื่อมาลดหรือปิดหน้ีเป็นต้น  3) การเรง่รดักระบวนการพิจารณาคดีตามกฎหมายให้รวดเรว็

ข้ึน และเพิ่มทางเลือกให้ลูกหน้ีสามารถผ่อนทรพัย์สินรอการขาย (NPA) ท่ีเคยเป็นของตนเอง

ได้ก่อนและในราคาท่ีสมเหตุสมผล เมื่อสามารถพลิกฟ้ืนธุรกิจให้กลับมาเดินได้อีกครั้ง เพ่ือให้

สามารถน าทรพัย์เดิมกลับไปสนับสนุนธุรกิจอีกครัง้ 

รูปท่ี 13  ข้อเสนอมาตรการแก้หน้ีท่ีเฉพาะเจาะจงมากข้ึน ตามการจัดกลุ่มลูกหน้ี 

 
หมายเหตุ: * สินเช่ือที่มีปัญหาผิดนัดช าระ มูลค่ารวม 5.2 แสน ลบ. หรอื 5% ของมูลค่าสินเช่ือคงค้าง (1.15 แสนบัญชี)  

ที่มา: NCB, KResearch 

องค์ประกอบที่สอง: ความรว่มมือจากทุกฝ่ายมีผลต่อความส าเรจ็ในการแก้

หน้ี 

ตามหลักการแล้ว การออกแบบมาตรการที่เหมาะสม เป็นบันไดข้ันแรกของการแก้หน้ี โดย

เปรียบเสมือนเครื่องมือที่เตรียมพร้อมรองรับการใช้งาน ขณะที่ ความส าเร็จของการแก้ไขหน้ีที่

ชัดเจนขึ้น จะต้องอาศัยการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ว่าจะเป็นลูกหน้ี สถาบันการเงิน

เจ้าหน้ี และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เครือ่งมือน้ันรว่มกัน ให้เกิดผลดังเป้าประสงค์ 

ยกตัวอย่าง มาตรการ Asset Warehousing รอบใหม่ จะไม่สามารถส าเรจ็ได้หากลูกหน้ีไม่ยอม

เสียทรัพย์ช่ัวคราวในทางปฏิบัติ สถาบันการเงินเจ้าหน้ีไม่ยอมปรับเงื่อนไขหน้ีให้ช่ัวคราว และ/

หรอืภาครฐัไม่ช่วยผ่อนปรนเงื่อนไขหรอืช่วยลดต้นทุนธุรกรรม เช่น ลดค่าธรรมเนียมการโอนที่ดิน 
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หรอืผ่อนปรนเกณฑ์การจัดช้ันหน้ี  เช่นเดียวกับมาตรการตีโอนจบหน้ี ที่จะมีประสิทธิผล ก็ต่อเมื่อ

ลูกหน้ียอมขายทรัพย์ สถาบันการเงินเจ้าหน้ียอมตัดหน้ีสูญและรับรู้ส่วนสูญเสียในงบการเงิน 

รวมถึงทางการยอมลดค่าธรรมเนียมที่เกี่ยวข้องกับศาล กรมบังคับคดี หรอืกรมที่ดิน เป็นต้น 

ที่ส าคัญ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องควรช่วยส่งเสรมิวัฒนธรรมเครดิตที่ถูกต้องให้กับลูกหน้ี เพื่อไม่ให้ถูก

ชักจูงจากความเชื่อที่ผิด ๆ รวมถึงสื่อสารให้ลูกหน้ีติดต่อเจ้าหน้ีเมื่อมีสัญญาณว่าจะไม่สามารถ

ช าระหน้ีได้ เพื่อหาทางออกของปัญหา ‘ตั้งแต่เน่ิน ๆ’ ซึ่งย่อมจะมีประสิทธิภาพ มากกว่าการทิ้ง

ปัญหาให้ยืดเย้ือยาวนานขึ้น ดังผลการศึกษาของบทความน้ีในส่วนก่อนหน้าน้ี 

องค์ประกอบสุดท้าย : การแก้หน้ีอย่างย่ังยืนแท้จริง ต้องจบที่การปรับ

โครงสรา้งเศรษฐกิจ 

จากการศึกษาขององค์กรระหว่างประเทศไม่ว่าจะเป็น BIS (2003), IMF (2010) และ World 

Bank (2021)3 ต่างก็ชี้ถึงความส าคัญของหลาย  ๆ เงื่อนไขที่มีผลต่อความส าเรจ็ในการแก้ปัญหา

หน้ีสินมีประสิทธิภาพและย่ังยืนอย่างแท้จรงิ โดยเฉพาะความมีเสถียรภาพของเศรษฐกิจมหภาค 

นโยบายการเงินที่น่าเชื่อถือ ความเข้มแข็งของสถาบันการเงิน ความยืดหยุ่นของกระบวนการแก้

หน้ีนอกศาล และกรอบกฎหมายและกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการคดีล้มละลายที่มี

ประสิทธิภาพ 

อีกนัยหน่ึงคือ เงื่อนไขเศรษฐกิจมหภาคท่ีดี จะช่วยให้รายได้ธุรกิจและครัวเรือนดีตาม 

ท่ามกลางค่าครองชีพและต้นทุนธุรกิจท่ีไม่สูงจนเกินไป อันท าให้มีความสามารถในการช าระ

หน้ีท่ีดีข้ึนตามมา ซึ่งหากผสมผสานกับบรบิทของเสถียรภาพของระบบสถาบันการเงินที่แข็งแกรง่ 

(เพื่อให้สามารถรองรับผลกระทบจากการแก้ไขและปรับโครงสร้างหน้ีได้) และตลาดการเงินที่

เอ้ืออ านวย (เช่น ภาวะดอกเบี้ยต่า สภาพคล่องสูง เอ้ือต่อการระดมทุน) ก็น่าจะช่วยสนับสนุนให้

การแก้หน้ีสินภาคธุรกิจ ตลอดจนครวัเรอืน บรรลุเป้าประสงค์ในปรมิาณ (Scale) ที่ใหญ่ขึ้น และ

รวดเรว็ขึ้นได้ในอนาคต 

กระน้ันก็ดี ส าหรับประเทศไทย เศรษฐกิจท่ีจะเติบโตอย่างมีเสถียรภาพต่อจากน้ีไป ย่อม

หมายถึงความจ าเป็นในการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ และเพิ่มขีดความสามารถทางการ

แข่งขันของธุรกิจระยะยาว ไม่เช่นน้ัน ตัวเลขคุณภาพน้ีที่เป็นตัวแปรตามที่สะท้อนภาวะเศรษฐกิจ

และธุรกิจ (Lagging Indicators) ก็จะย่ิงถดถอยลงในอนาคต ซ้าเติมปัญหาวิกฤตกับดักการ

พัฒนาประเทศที่ไทยก าลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน อย่างยากจะหลีกเลี่ยง 

 

 

  

                        
3 BIS (2003) ศึกษาเรือ่ง Resolving Non-Performing Loans in the Aftermath of Crisis ส่วน IMF (2010) ศึกษาเรือ่ง 
Approaches to Corporate Debt Restructuring the Wake of Financial Crises และ World Bank (2021) ศึกษาเรือ่ง 
Principles for Effective Insolvency and Creditor/Debtor Regimes 
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ศึกษาประสบการณ์แก้หน้ีในประเทศเกาหลีใต้ 

งานศึกษาของ IMF ในเรือ่ง Corporate Restructuring During Times of Crisis in South Korea (2013) พบว่า แนวทาง

แบ่งกลุ่มลูกหนี้ ได้มีการน ามาใช้ในกรณีประเทศเกาหลีใต้ โดยเฉพาะส าหรบัการแก้หนี้หลังวิกฤตซับไพรม์ในปี 2551 โดยได้

มีการจัดแบ่งกลุ่มลูกหนี้ออกเป็น 4 กลุ่ม ซึ่งแต่ละกลุ่มจะมีมาตรการช่วยเหลือที่แตกต่างกันตามลักษณะของลูกหนี้ ได้แก่ 

 

นอกจากนี้ ประเทศเกาหลีใต้ยังมีกระบวนการทางกฎหมายพิเศษเพ่ือดูแลโดยเฉพาะ ได้แก่ Corporate Restructuring 

Promotion Act (CRPA) เพ่ือให้การแก้ไขหนี้ธุรกิจเป็นไปอย่างรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ โดยมีเงื่อนไขสนับสนุนต่าง ๆ เช่น 

ความรว่มมือของเจ้าหนี้, การอนุมัติแผนเมื่อเจ้าหนี้ 75% เห็นชอบ, มี Automatic Stay (มาตรการคุ้มครองลูกหนี้ที่ศาลมีค าสั่ง

รับค าร้องขอฟื้ นฟูกิจการ ซึ่งจะห้ามเจ้าหนี้ด าเนินการใด ๆ ระหว่างที่ลูกหนี้พยายามแก้ปัญหาเพ่ือฟื้ นฟูกิจการ),  มีการเสรมิ

สภาพคล่องธุรกิจผ่านสถาบันการเงินและภาครฐั, มีการดึงบรษัิทบริหารสินทรพัย์ขนาดใหญ่ (อาทิ KAMCO) เข้ามาในสมการ

ซื้อหนี้และเพ่ิมทุน รวมถึงมีการผ่อนคลายเกณฑ์ให้เจ้าหนี้ อาทิ สิทธิประโยชน์ทางภาษี และการผ่อนปรนด้านเงินกองทุน 

สุดท้าย จึงท าให้ผลสัมฤทธ์ิในการแก้หนี้ภาคธุรกิจ ออกมาค่อนข้างดี  

โมเดลของเกาหลีใต้ ยังมีรูปแบบการแก้หนี้เฉพาะธุรกิจ เช่น Shipbuilding, Shipping และ Construction  ซึ่งต้องอาศัยความ

ช่วยเหลือจากทางภาครฐั สถาบันการเงินเจ้าหนี้ และบริษัทบริหารสินทรพัย์ด้วย เพราะใช้เวลาและมีความซับซ้อน แต่ทั้งนี้ 

ความส าเรจ็ของการแก้หนี้เฉพาะธุรกิจข้างต้น ก็ไม่เท่ากัน ขึ้นกับบรบิทเฉพาะของแต่ละธุรกิจและสภาพแวดล้อม 

 

 

 
 

 

 

รายงานวิจัยนี้จัดท าโดย บรษัิท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด (KResearch) เพ่ือเผยแพรเ่ป็นการท่ัวไป โดยอาศัยแหล่งข้อมูลสาธารณะ หรอื 
ข้อมูลท่ีเชื่อว่ามีความน่าเชื่อถือท่ีปรากฏขณะจัดท า ซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงได้ในแต่ละขณะเวลา ท้ังนี้ KResearch มิอาจรบัรองความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ ความ
เหมาะสม ความครบถ้วนสมบูรณ์ หรอืความเป็นปัจจุบันของข้อมูลดังกล่าว และไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือชี้ชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า หรอืจูงใจในการตัดสินใจเพ่ือ
ด าเนินการใดๆ แต่อย่างใด ดังนั้น ท่านควรศึกษาข้อมูลด้วยความระมัดระวังและใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจใดๆ KResearch จะไม่รบัผิดในความ
เสียหายใดท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว  

ข้อมูลใดๆ ท่ีปรากฎในรายงานวิจัยนี้ถือเป็นทรพัย์สินของ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) การน าข้อมูลดังกล่าว (ไม่ว่าท้ังหมดหรอืบางส่วน) ไป
ใช้ต้องแสดงข้อความถึงสิทธิความเป็นเจ้าของแก่ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) หรอืแหล่งท่ีมาของข้อมูลนั้นๆ ท้ังนี้ ท่านจะไม่ท าซ้า ปรบัปรุง 
ดัดแปลง แก้ไข ส่งต่อ เผยแพร ่หรอืกระท าในลักษณะใดๆ เพ่ือวัตถุประสงค์ในทางการค้า โดยไม่ได้รบัอนุญาตล่วงหน้า เป็นลายลักษณ์อักษรจาก KResearch 
และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) 

Disclaimers 


